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摘 要 : 本 文 以 《读者 》《 青 年 文摘 》《 意 林 》《 哲 思 》 为 例 ， 分 析 文摘 类 期 刊 媒 体 融合 现状 ， 并 从 加 强 原 创 内 容 建设 、 注 
重 全 平台 分 发 、 转 变 观 念 、 打 造 品 牌 生 态 圈 和 加 强人 才 队 伍 建设 等 方面 探究 文摘 类 期 刊 媒体 融合 的 方法 和 策略 ， 以 期 为 文摘 
类 期 刊 的 媒体 融合 发 展 提供 思路 和 参考 。 
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随 着 互联 网 的 发 展 ， 媒体 融合 发 展 已 经 成 为 一 个 新 ” 力 慢 慢 品 读 ， 这 使 得 文摘 类 期 刊 的 读者 不 断 流失 ， 发 行 
的 经 济 增长 点 ,不论 从 经 济 层面 还 是 政治 层面 ， 推 动 媒 ” 量 逐 年 下 降 。 面 对 如 此 惨烈 的 现状 , 如 何 才 能 绝 处 着 生 ? 
oo 不 仅 有 利于 文摘 类 期 刊 的 融合 发 展 的 方法 不 能 只 停留 在 载体 上 和 平 
打破 文摘 类 期 刊 遇 到 的 发 展 瓶颈 ,还 能 加 快 文摘 类 期 刊 ” 台 上 的 融合 ， 还 要 改变 传统 的 内 容 生 产 模式 和 单一 的 一 
转型 升级 ， 不 断 为 市 场 提供 优质 的 文化 产品 。 随 着 2014 ” 利 模 式 ， 真 正 实 现 媒 体 融 合 发 展 。 当 然 ， 文 摘 类 期 刊 由 
年 8 月 《关于 推动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 融 合 发 展 的 指导 于 本 身 强 大 的 内 容 生 产能 力 和 高 素质 的 编辑 队伍 ， 在 媒 
意见 》、2015 年 3 月 《关于 推动 传统 出 版 和 新 兴 出 版 融 。 体 融 合 的 过 程 中 ,也 有 自身 发 展 的 优势 。 

合 发 展 的 指导 意见 》、2020 年 9 月 《关于 加 快 推进 媒体 1. 文摘 类 期 刊 媒体 融合 现状 
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深度 融合 发 展 的 意见 》 等 文件 的 印发 ， 融 合 发 展 上 升 到 目前 ， 我 国文 摘 类 期 刊 共有 200 多 种 ， 媒 体 融 合 情 
国家 战略 高 度 ， 各 方面 都 取得 了 不 错 的 成 效 。 况 各 不 相同 。 但 基本 上 都 开设 了 微 博 、 微 信 公 众 号 、 拌 


怎样 才能 在 媒体 融合 的 大 环境 之 下 找到 一 条 合适 的 。 音 等 新 媒体 账号 。 本 节 仅 以 文摘 类 期 刊 《 读 者 》《 青 年 
路 径 ， 是 传统 媒体 也 是 纸 质 媒体 需要 面临 的 重要 难题 之 。 文摘 》《 意 林 》《 哲 思 》 为 例 ， 分析 当前 文摘 类 期 刊 的 
一 。 作 为 传统 纸 媒 的 文摘 类 期 刊 ,更 是 受到 了 严峻 的 挑战 ， ”媒体 融合 现状 。 

随 着 现代 生活 节奏 的 不 断 加 快 ， 雄 片 化 、 浅 层 化 、 娱 乐 结合 目前 文摘 类 期 刊 的 现状 以 及 下 文 表格 数据 分 析 ， 
化 、 消 中 化 、 屏 幕 化 的 短视 频 更 受到 普通 大 众 的 欢迎 。 可 以 得 出 以 下 结论 : 第 一 ， 在 媒体 融合 的 大 趋势 下， 文摘 


文摘 类 期 刊 的 文章 文学 性 较 高 ， 需 要 读者 具有 耐心 和 谢 类 期 刊 基本 都 开设 了 新 媒体 账号 , 试图 寻找 新 的 突破 。《 读 
表 1 4 种 期 刊 微 信 公众 号 各 项 指数 
期 乔 发 文 数 总 阅读 量 头条 阅读 平均 阅读 总 在 看 数 总 点 赞 数 。 | 答 信 做 局 首 数 
《读者 》 236 1060 万 + 297 万 + 44929 88671 11 万 十 1664.05 
《青年 文摘 》 233 843 万 十 631 万 十 36199 32768 62959 1600.16 
《 意 林 》 98 207 万 十 125 万 + Zl174 11084 22568 1317.71 
《 哲 思 》 61 64286 44833 1054 498 1134 618.83 


( 注 : 数据 来 源 于 清 博 指数 2022 年 1 月 1 日 ~1 月 31 日 ) 


表 2 4 种 期 刊 新 媒体 账号 指数 
今日 头条 拌 音 微 博 

期 刊 本 

二 i 时 ne 频 累 
粉丝 数 点 赞 量 粉丝 数 点 赞 量 粉丝 数 0 

《读者 》 309 万 724 万 61.3 万 198.6 万 214.1 万 279 万 

《青年 文摘 》 105 万 79 万 118 万 71.1 万 158.4 万 728 万 
《 意 林 》 5.9 万 50 万 2675 12.5 万 390.1 万 315.1 万 

《 哲 思 》 一 一 一 一 一 一 一 一 9.7 万 23 万 


( 注 : 数据 来 源 于 各 平台 统计 整理 ,截至 2022 年 1 月 31 日) 
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者 》 作 为 名 牌 老 刊 ， 读 者 黏 性 表现 最 好 ， 各 平台 的 发 文 数 
量 保持 了 较 高 的 水 平 ， 粉 丝 数量 及 阅读 量 均 表现 优异 。 而 
《 哲 思 》 作 为 一 本 创刊 不 到 5 年 的 新 刊物 ， 还 处 于 打 基础 
阶段 ， 媒 体 融合 业务 浅 尝 轻 止 ， 运 营 的 微 信 公 众 号 也 未 完 
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资源 性 战略 性 意义 。" 文摘 类 期 刊 的 原创 能 力 不 足 ， 在 
内 容 才 是 根本 、 生 产 优质 内 容 的 能 力 是 核心 范 争 力 的 年 
代 ， 文 摘 类 期 刊 的 短 板 日 益 明 显 。 因 此 ， “内容 + 科技 
+ 个 性 化 定制 服务 ”是 新 媒体 时 代 的 发 展 新 趋势 ， 推 动 媒 


全 实现 与 读者 的 互动 交流 ， 未 能 形成 有 效 的 与 纸 刊 互补 局 
面 ; 第 二 ， 以 目前 媒体 融合 做 得 较 好 的 前 三 家 期 刊 来 看 ， 
从 微 博 到 微 信 公 众 号 再 到 短视 频 平 台 ， 内 容 策划 基本 遵循 
文字 到 短视 频 的 方向 ( 见 表 1、2) ; 第 三 ， 鱼 利 模式 较 
为 模糊 ， 从 目前 媒体 融合 情况 较 好 的 三 家 期 刊 来 看 ， 在 各 
个 新 媒体 平台 的 变现 方式 依然 没有 找到 突破 口 ，《 读 者 》 


体 融 合 发 展 ， 在 强调 技术 引领 和 驱动 的 同时 ， 文 摘 类 杂 
志 必 须 始终 坚持 “内 容 为 王 ”， 把 内 容 建 设 摆 在 十 分 突 
出 的 位 置 ， 以 内 容 优势 赢得 发 展 优势 。 
2.4 技术 与 人 才 问 题 

媒体 融合 发 展 ,说 到 底 是 依托 于 互联 网 信息 技术 的 
发 展 。 对 面临 转型 的 文摘 类 期 刊 ， 从 业 人 员 不 仅 要 掌握 互 


和 《 意 林 》 在 拌 音 平台 开设 商品 橱窗 ， 上 架 合 订 本 、 当 期 
杂志 和 衍生 产品 ， 与 线 下 的 发 行 渠 道 相 比 ， 销 量 还 有 待 提 
升 。 文 摘 类 期 刊 在 媒体 融合 的 情况 下 面临 的 尴 从 境地 依旧 
存在 ， 如 何 突围 是 从 业者 需要 思考 的 问题 。 
2. 文摘 类 期 刊 在 媒体 融合 过 程 中 存在 的 问题 
2.1 内 容 问 题 

文摘 类 期 刊 一 般 具 有 较 高 的 文学 性 ， 对 读者 提出 一 
定 的 审美 要 求 ， 因 此 不 论 从 受众 面 上 还 是 内 容 取向 上 ， 自 
然而 然 地 和 用 户 存在 距离 。 基 于 新 媒体 时 代 互 动 及 时 、 反 
馈 及 时 的 特点 ， 文 摘 类 期 刊 往往 显得 落后 于 时 代 。 虽 然 文 
摘 类 期 刊 设置 了 读者 互动 版 块 和 反馈 渠道 ， 但 是 往往 要 在 
下 一 期 的 内 容 中 才能 体现 ， 具 有 明显 的 滞后 性 。 同 时 由 于 
文摘 类 期 刊 缺 少 原创 内 容 ， 因 此 缺少 自己 观点 和 立场 。 新 
媒体 时 代 ， 最 大 的 传播 障碍 就 是 缺少 观点 和 立场 。 这 几乎 
成 为 文摘 类 期 刊 的 最 大 的 短 板 。 加 之 各 类 文摘 期 刊 互相 竞 
争 ， 文章 内 容 和 质量 越 来 越 同 质 化 ， 以 及 随 着 新 媒体 平台 
的 崛起 ， 越 来 越 多 的 用 户 沉 迷 于 简短 、 有 趣 、 丰 富 的 内 容 
形式 ， 进 一 步 加 速 了 文摘 类 期 刊 的 衰落 。 
2.2 观念 问题 

一 直 以 来 ， 期 刊 类 杂志 的 审美 取向 和 内 容 取向 是 文 
摘 类 杂志 的 灵魂 ， 但 也 成 为 期 刊 类 杂志 融合 发 展 的 障碍 。 
新 媒体 时 代 ， 传 播 方式 发 生 颠 履 性 变化 ， 人 人 都 可 以 成 为 
内 容 生 产 者 、 信 息 传播 者 ， 每 一 个 人 都 可 以 发 布 内 容 ， 随 
时 随地 分 享 新 事物 ， 进 行 观点 交流 。 传 统 媒 体 的 权威 性 被 
消解 , 以 前 由 编辑 或 者 记者 的 “一 元 把 关 ” 变 成 “多 元 把 关 ” 
局 面 ， 与 此 同时 ,信息 传播 主体 的 多 元 化 和 泛 化 也 带 来 了 
“ 众 声 喧哗 ”的 现象 。 受 众 容易 追逐 热点 事件 和 刺激 的 内 
容 ， 对 文学 性 较 强 、 内 容 较 长 的 文摘 类 期 刊 不 再 感 兴趣 。 
文摘 类 期 刊 已 经 不 能 满足 当下 用 户 对 新 鲜 、 短 小 内 容 的 需 
求 。 当 然 ， 不 能 全 盘 和 否定 传统 的 办 刊 理念 ， 而 是 要 保持 之 
前 文摘 期 刊 所 具备 优点 的 同时 还 要 拓宽 发 展 路 径 。 中 很 多 
文摘 类 杂志 已 经 认识 到 这 一 问题 ， 以 《读者 》 为 例 ， 截 至 
2022 年 1 月 31 日 拌 音 平台 的 官方 账号 共 发 表 近 150 个 短 
视频 ， 内 容 定 位 为 情感 治愈 类 ， 在 保留 纸 本 杂志 阅读 优势 
的 同时 ， 更 符合 当下 的 审美 的 趋势 。 
2.3 版 权 问题 

版 权 属 于 出 版 业 的 重要 资产 ， 对 于 出 版 业 而 言 具 有 


联网 技术 ， 还 需要 新 增 新 媒体 部 门 ， 聘 用 专业 人 才 进 行 录 
音 、 拍 摄 、 脚 本 制作 、 运 营 、 社 群 维护 等 工作 。 另 一 方面 
由 于 传统 期 刊 杂 志 的 内 容 生 产 观 念 ， 难 以 适应 媒体 融合 发 
展 的 趋势 ， 这 必 将 影响 到 文摘 类 期 刊 的 发 展 。 虽 然 期 刊 自 
身 也 意识 到 这 些 问 题 ,但 总 体 来 说 ,文摘 类 期 刊 媒体 融合 
情况 并 不 乐观 。 传 统 出 版 业 的 从 业 人 员 应 当 树 立 全 新 的 发 
展 目标 ， 学 会 借助 以 人 工 智能 技术 为 代表 的 现代 化 技术 ， 
提高 出 版 工作 效率 ,创造 有 利 的 出 版 环境 。 
3. 文摘 类 期 刊 的 媒体 融合 策略 
3.1 加 强 原创 内 容 建 设 ， 形 成 品牌 效应 

新 媒体 具有 内 容 更 新 及 时 、 呈 现 方式 新 颖 、 互 动 性 
较 强 、 用 户 反 馈 及 时 等 特点 ， 但 文摘 类 期 刊 在 内 容 深度 上 
具有 优势 。 文 摘 类 期 刊 应 当 发 探 自 身 的 优势 ， 找 准 内 容 
定位 ， 根 据 用 户 特 点 制作 具有 自身 特色 、 符 合 自 身 定位 的 
内 容 。 拌 音 平台 的 《读者 》 官 方 账号 ， 以 现在 流行 的 短视 
频 剧 集 系 列 为 形式 制作 了 “读者 短 剧 ”“ 新 编辑 部 的 故 
事 ”“ 文 案 馆 ”“ 科 普 馆 ”等 栏目 。“ 读 者 短 剧 ”根据 当 
下 年 轻 人 关注 的 话题 , 体现 《读者 》 一 贯 的 治愈 风格 。“ 新 
编辑 部 的 故事 ”体现 了 当下 年 轻 人 的 生活 状态 ， 既 体现 了 
传统 媒体 的 厚重 ， 也 体现 了 传统 媒体 在 媒体 融合 过 程 中 进 
发 的 新 鲜 活 力 ， 品 牌 生命 力 在 不 断 延 续 。《 意 林 》 的 拌 音 
官方 账号 , 制作 “ 意 林 为 你 读 ” 栏目, 由 编辑 出 镜 朗 读 《 意 
林 ) 淋 志 上 的 经 典 句 子 ,不 断 强化 品牌 形象 ,形成 品牌 效应 。 
3.2 注重 全 媒体 分 发 ， 提 高 用 户 体验 

与 传统 的 期 刊 相 比 ， 全 媒体 具有 内 容 更 新 快 、 传 播 
速度 快 、 符 合 读者 阅读 习惯 等 优势 。 但 是 全 媒体 平台 分 发 
不 等 于 将 纸 质 内 容 简单 电子 化 ， 也 不 是 几 种 传播 手段 的 简 
单 相 加 ， 而 是 几 种 媒体 的 相 融 ， 促 使 传统 媒体 通过 转型 发 
展 、 深 度 融 合适 应 新 形态 、 新 传播 。 全 媒体 平台 分 发 ， 是 
一 项 系统 性 强 、 复 杂 程 度 高 的 工作 。 在 用 户 传播 方面 ， 各 
个 平台 全 面 覆 盖 ， 根 据 不 同 平台 的 用 户 特 点 ， 重 新 加 工 内 
容 ; 在 技术 方面 ， 必 须 满足 可 共享 、 互 操作 、 路 平台 的 要 
求 ; 在 人 员 安 排 方面 ， 必 须 配 备 网 络 编辑 、 音 视频 剪辑 、 
摄像 摄影 、 技 术 人 员 等 ， 实 现 全 媒体 平台 的 专业 化 运作 。 

同时 ， 要 尊重 用 户 的 阅读 体验 ， 用 户 不 仅 体 验 的 是 
产品 ， 还 有 产品 背后 的 一 系列 价值 以 及 与 用 户 情感 有 共 
鸣 的 部 分 。 推 动 传统 媒体 与 新 媒体 融合 转型 的 根本 要 素 
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就 是 做 好 媒介 定位 ， 对 广大 目标 受众 群体 准确 地 进行 分 
析 。 由 在 传播 时 将 文摘 类 期 刊本 身 的 人 文 关怀 发 挥 到 极致 ， 
最 大 限度 地 满足 用 户 的 需求 、 心 理 、 满 意 度 和 关切 点 作 
为 开展 工作 的 出 发 点 和 落脚 点 。 同 时 ， 传 播 也 不 能 是 单 
向 的 ， 应 该 注重 用 户 的 信息 反馈 ， 不 断 调 整 完善 ， 以 达 
到 最 好 的 使 用 效果 。" 
3.3 转变 观念 ， 实 现 深度 融合 

文摘 类 期 刊 只 有 转换 观念 ， 才 能 实现 长 远 发 展 。 文 
摘 类 期 刊 应 学 会 利用 互联 网 思维 留 住 更 多 的 用 户 ， 同 时 
利用 好 社 群 建设 ， 充 分 发 挥 媒体 融合 的 优势 ， 如 今 大 部 
分 的 文摘 类 期 刊 都 开设 了 微 博 、 微 信 公 众 号 、 拌 音 账号 ， 
及 时 与 用 户 进 行 互动 ， 弥 补 了 传统 文摘 类 期 刊 互动 不 及 
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组 织 相关 培训 ， 为 文摘 类 期 刊 的 转型 发 展 提供 帮助 。 媒 体 
融合 改变 了 文摘 类 期 刊 的 内 容 生产 模式 ， 文 摘 类 期 刊 要 跟 
上 人 才 队 伍 的 培养 和 建设 ,同时 借助 于 互联 网 技术 的 发 展 ， 
网 络 营销 也 变 得 越 来 越 重 要 。 文 摘 类 期 刊 要 掌握 互联 网 营 
销 的 技巧 ， 例 如 淘宝 店铺 、 微 店 、 直 播 带 货 等 形式 。 文 摘 
类 期 刊 的 编辑 要 不 断 提升 自己 的 技能 和 知识 结构 ， 根 据 媒 
体 融 合 发 展 的 走向 不 断 更 新 自己 的 能 力 和 思路 ， 只 有 这 样 
才能 在 时 代 的 浪潮 中 立 于 不 败 之 地 。 
结语 

当前 ， 媒 体 融 合 发 展 是 不 可 逆 的 潮流 趋势 。 文 摘 类 
期 刊 应 加 快 媒体 融合 发 展 的 进程 ， 跟 上 时 代 发 展 的 脚步 。 
但 是 文摘 类 期 刊 的 媒体 融合 发 展 之 路 ， 并 不 是 要 抛弃 期 刊 


时 导致 用 户 流失 的 缺点 。 但 要 注意 的 是 媒体 融合 发 展 并 
不 是 简单 地 把 纸 质 内 容 上 传 到 平台 上 ， 而 是 要 根据 不 同 
平台 的 特点 ， 对 现 有 内 容 进行 再 创造 ， 从 而 实现 一 种 内 
容 多 渠道 传播 。 可 以 利用 符合 新 媒体 传播 方式 的 标题 吸 


数据 分 析 , 了解 用 户 需 求 , 反 向 促进 更 加 优良 的 内 容 生 产 。 
3.4 内 容 为 王 ， 打 造 品牌 生态 圈 

文摘 类 期 刊 要 想 充分 实现 媒体 融合 ,不 仅 要 路 平台 、 
多 渠道 发 布 内 容 ， 还 要 学 会 利用 现 有 的 品牌 资源 ， 最 大 化 
利用 已 有 的 品牌 影响 力 , 不 断 探索 品牌 的 人 化。 以 《 意 林 》 
杂志 为 例 ， 近 年 来 《 意 林 》 抓 住 媒体 融合 契机 ， 在 原来 励 
志文 摘 期 刊 品牌 定位 的 基础 上 ， 不 断 摸索 ， 逐 渐 扩 大 外 延 
和 内 涵 ， 现 已 发 展 成 为 一 个 以 出 版 为 主体 、 涵 盖 教 育 文化 
多 种 服务 于 一 体 的 综合 品牌 。《 意 林 》 在 拌 音 账号 发 布 的 
内 容 不 仅 具 有 原 有 的 文化 文摘 励志 成 长 类 内 容 ， 还 把 教育 
培训 、 作 文 培训 等 更 广泛 的 内 容纳 入 其 中 ， 再 通过 品牌 优 
势 和 新 媒体 运营 ， 利 用 互联 网 传播 倒 通 业务 扩展 ， 不 断 推 
动 自身 调整 ， 在 专注 内 容 打磨 的 基础 上 ， 致 力 于 将 更 好 的 
内 容 、 更 佳 的 产品 、 更 到 位 的 服务 带 给 消费 者 ， 帮 助 品牌 
产业 链 不 断 丰 富 和 完善 ,加 速 良性 多 元 品牌 生态 环境 建立 。 

所 谓 的 “内 容 为 王 ” 需 要 有 独特 的 品牌 定位 和 鲜明 
的 内 容 特色 。 文 摘 类 期 刊 要 根据 用 户 的 属性 找到 用 户 需 
求 ,才能 找 准 “ 调 性 ”, 找到 发 力 点 落 到 实处 。 方 向 找 对 了 ， 
如 何 旦 现 是 更 重要 的 一 点 。 互 联网 时 代 必 定 不 能 通过 高 
高 在 上 的 形象 与 用 户 “ 对 话 ”， 相反， 越 能 和 用 户 互动 、 
聊天 ， 就 越 能 让 用 户 “ 喜 欢 ”。 品 牌 形象 逐渐 深入 人 心 ， 
筑 牢 品牌 的 “堡垒 ”， 最 终 引 流 销售 也 就 水 到 渠 成 了 。 
3.5 加强 队 伍 建设 ,健全 人 才 培 养 机 制 

媒体 行业 作为 一 种 信息 传递 的 行业 ， 媒 体 从 业 人 员 
的 知识 水 平 与 职业 素养 能 够 对 新 媒体 和 传统 媒体 融合 的 过 
程 起 到 重要 作用 。™ 因此 ， 在 媒体 融合 的 背景 之 下 ,文摘 
类 期 刊 应 健全 人 才 培 养 机 制 ， 加 强 编 辑 队伍 建设 ， 加 强 编 
辑 技能 和 互联 网 思维 建设 培训 。 可 以 围绕 微 信 公众 号 标题 
制作 、 题 图 制作 、 文 案 撰 写 ， 短 视频 制作 ,数据 分 析 ， 社 
群 维护 和 运营 等 方面 展开 培训 。 同 时 主管 主办 单位 也 可 以 


之 前 的 定位 和 特色 ， 另 尽 蹊 径 ， 而 是 要 充分 利用 多 年 来 形 
成 的 品牌 形象 和 资源 。 期 刊 类 品牌 的 融合 发 展 要 紧密 结合 
文摘 类 期 刊 特点 和 互联 网 传播 规律 ， 在 内 容 生产 、 数 据 分 
析 、 品 牌 建设 、 互 动 服务 等 方面 吸引 流量 、 抓 住 读者 、 吸 
引用 户 ,在 互联 网 主 阵地 上 培养 出 自己 的 用 户 群体 。2020 
年 9 月 ， 中 办 、 国 办 印发 的 《关于 加 快 推进 媒体 深度 融合 
发 展 的 指导 意见 》 中 指出 ， 以 互联 网 思维 优化 资源 配置 ， 
把 更 多 优质 内 容 、 先 进 技术 、 专 业 人 才 、 项 目 资 金 向 互联 
网 主 阵地 汇集 、 向 移动 端 倾斜 ,让 分 散在 网 下 的 力量 尽快 
进军 网 上 、 深 入 网 上 ， 做 大 做 强 网 络 平台 ， 占 领 新 兴 传 播 
阵地 。 因 此 ， 文 摘 类 期 刊 作为 内 容 生 产 者 ， 应 加 强 原创 能 
力 ， 加 强 原创 内 容 生 产 ， 生 产 符合 媒体 融合 语 境 的 内 容 ， 
利用 好 原本 的 品牌 资源 和 品牌 形象 ， 激 发 品牌 潜力 。 在 做 
好 内 容 的 同时 ， 提 高 营销 能 力 ， 加 强 编辑 队伍 建设 和 培训 
才能 实现 在 融 媒体 背景 下 转型 突 填 。 晶 
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